
58キユーピーグループ
統合報告書 2025 基本方針 トップ

メッセージ目次
キユーピー 
マヨネーズ
発売100周年

価値創造
プロセス

中期
経営戦略 食と健康への

貢献
環境への
配慮

人的資本の
価値拡大

サステナ
ビリティ
マネジメント

コーポレート・
ガバナンス

業績・
会社情報国内事業の

構造改革
グローバル
展開の加速

財務・非財務グラフ
  財務指標の推移   非財務指標の推移

0

10

20

30

3,907 4,070 4,303 4,551 4,840

12.1 13.1
15.4

17.2
19.0

売上高
海外売上高比率

2020 2021 2022 2023 2024
（年度）

（億円） （％）
6,000

4,000

2,000

0

350

△260

0

△187 △168
△95

△211△203 △159 △177
△239

385
272 237

631

営業キャッシュ・フロー
投資キャッシュ・フロー
財務キャッシュ・フロー

2020 2021 2022 2023 2024
（年度）

（億円）

△300

0

200

700

0
2020 2021 2022 2023 2024

（年度）

自己資本比率

50

60

70

80

20

30

40

90

100

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

2,397

52.8

64.5 66.4 66.2 65.4

4,543

3,810
4,034 4,260

4,624

2,456 2,677 2,819 3,023

自己資本額 総資産額（億円） （%）

0

1000

2000

3000

4000

5000 ROE

2020 2021 2022 2023 2024
（年度）

（%）

0

5

10

15

4.9

7.4
6.2

4.8

7.3

総還元性向

4年間累計
総還元性向 55%

2021 2022 2023 2024
（年度）

（億円）

10

30

50

70

90

（%）配当金支払総額 自己株式取得額

0

50

100

150

200

66

100

65

92

41
53

35

70 75

50

70

90

110

0

20

40

60

80「KEWPIE」商標の登録国・地域数

2020 2021 2022 2023 2024
（年度）

（件）

92

17

44 50 49
59

92 93 93

食と健康の特許 単年申請件数

女性管理職比率
キャリア希望実現率
キャリア採用者数

2020 2021 2022 2023 2024
（年度）

（%） （人）

5

10

15

20

0

20

40

60

80

100

10.2
10.9

8

8 9
15

21

3410
14

18

12.5
14.5

15.9
16,139 15,885 15,785 15,453

連結従業員数　※臨時従業員含む
1人当たり売上高※臨時従業員含む

2020 2021 2022 2023 2024
（年度）

（万円） （人）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2,421 2,562 2,726 2,945

3,264

14,830

255
280

254

197

343

6.5 6.9
5.9

4.3

7.1

営業利益
営業利益率

（億円） （％）
400

300

200

100

0

20

15

10

5

0
2020 2021 2022 2023 2024

（年度）

18
22

29
36

46

子どもの笑顔の数（2019年度からの累計）

2020 2021 2022 2023 2024
（年度）

（万人）
60

40

20

0

40.0
62.1

74.8

46.6
59.6 60.6

75.4 65.961.3

77.5
82.7 85.3

10.8 13.8
20.9 22.3

野菜未利用部有効活用率
食品残さ削減率（2015年度比）

プラスチック削減率（2018年度比）
商品廃棄量削減率（2015年度比）

2020 2021 2022 2023 2024
（年度）

（%）
100

50

0

 売上高※1  食と健康：私たちの活動で創る
  子どもの笑顔の数（食育活動等）※2

 キャッシュ・フロー  人材：多様な人材の活躍 ※3

 ROE  特許・海外商標

 営業利益※1  環境：資源の有効活用・循環※1※2

 自己資本比率  従業員１人当たり売上高※1

 2021-2024年度中期経営計画
  総還元性向

※1 株式会社キユーソー流通システムを持分法適用関連会
社に変更したことに伴い、数値を修正しています。 

※２ 国内グループ会社を対象にしています。
※3 キユーピー株式会社単体の在籍者を対象にしています。
※  2021年度に企業結合に係る暫定的な会計処理の確定

を行い、2020年度数値については、当該会計処理を反
映した遡及修正後の数値となります。
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